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erca de 2.000 pes-
$0as 520 mais ricas
do que 60% da po-
pulacao mundial.
Esse dado, que
mostra o tamanho
do abismo entre
os biliondrios ¢ o
restante dos indi-
viduos, foi apurado
em janeiro de 2020 pela Oxfam, ONG
especializada em desigualdade so-
cial. A instituicao ainda revelou outro
nimero: o 1% dos mais abastados do
planeta detém mais do que o dobro
da riqueza de 6,9 bilhoes de pessoas.

Mas alguns deles procuram devol-
ver parte de sua fortuna para a socie-
dade por meio da filantropia e assim
podem apoiar a cultura, a educagio,
a ciéncia, a saidde e as quesloes so-
ciais. Fazem parte desse grupo em-
presarios ¢ investidores abastados,
como Warren Buffett, George Soros,
Michael Bloomberg e Bill Gates —
este dltimo, alids, doou em fevereiro
deste ano 100 milhoes de délares para
a pesquisa e o tratamento contra o
coronavirus por meio da Fundacao
Bill e Melinda Gates, criada pelo fun-
dador da Microsoft e por sua esposa.
O valor dessa doagao especif
pode até parecer alto, mas ¢ apenas
uma gota do oceano da filantropia
americana. Em 2018, pessoas [isi-
cas, fundagoes e empresas doaram
cerca de 427 bilhoes de délares para

instituigoes de caridade e projetos
filantrépicos, de acordo com dados
da organizacao Giving USA Foun-
dation. O montante equivale a cerca
de 2% do PIB dos Estados Unidos,

Por aqui, o cendrio é bem diferente.
Segundo o iltimo Indice Global de
Solidariedade, de 2018, o Brasil teve
seu pior desempenho de doagoes
registrado: ocupou o 122¢ lugar no
ranking geral, que lista 146 paises.
I2m 2017, o Brasil estava na 75 po-

ja

sicao. O levantamento é feito pela
Charities Aid Foundation (CAF),
institui¢ao britanica que se dedica
ao investimento social e privado, e
leva em conta o nimero de pessoas
que no ano anterior ao da pesquisa
doaram dinheiro para uma organi-
zagao da sociedade civil, ajudaram
um estranho ou fizeram trabalho
voluntario. O Brasil esta logo atris
de Equador, Hungria e Bielorrmissia
e muito distante dos cinco primeiros
colocados: Indonésia, Australia, Nova
Zelandia, Estados Unidos e Irlanda.
Nao € & toa que uma pesquisa feita em
2015 pelo Instituto para o Desenvolvi-
mento do Investimento Social (Idis),
parceiro da CAI® no Brasil, mostrou
que a filantropia representa apenas
0,23% do PIB brasileiro — algo em
torno de 13,7 bilhoes de reais

Quern segura as pontas da filan-
tropia no Brasil sio as empresas. O
relatorio Global Philanthropy Report
de 2018, realizado pela Harvard Ken-
nedy School, identificou que mais de
90% das instituicoes Nlantropicas do
planeta sio fundagoes independentes
ou familiares. Mas o Brasil vai contra
a corrente, Por aqui, 64% das funda-

coes sao ligadas a corporagoes, As
companhias estao investindo cada
vez mais em secus setores de respon-
sabilidade social, nao apenas por in-
centivos fiscais mas porque as novas
geracoes de consumidores estio de
olho no posicionamento das organiza-
coes. Uma pesquisa de 2019 feita pela
consultoria Deloitte indicou que 38%
dos jovens da geragao Z deixariam
de comprar de marcas envolvidas em
escandalos relacionados a questoes
sociais e de sustentabilidade.

“Esse papel das empresas esta
sendo discutido em todo o mundo.
As organizagoes com maior sucesso
nao sao mais aquelas que sé pensam
em dinheiro, mas as humanistas.
Atuacoes fortes sao bem-vistas pelo
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

publico, niao s6 de consumidores e
investidores mas de profissionais.
Hé atracao e retencao de talentos
maiores, assim como uma alta taxa
de engajamento”, diz Edgard Barki,
coordenador do Centro de Empre-
endedorismo ¢ Novos Negdcios da
Escola de Administracio de Em-
presas de Siao Paulo da Fundacao
setulio Vargas (FGV Eaesp).

De quem é a
responsabilidade?
As explicagoes para a falta de uma
cultura filantrépica de pessoas fisicas
no Brasil passam pela formacao histo-
rica do pais, de acordo com Fernando
Schiiler, cientista politico ¢ professor
na escola de negacios Insper. “Nos
temos uma presenga forte do Esta-
do em dreas como saude, educagio e
cultura. Com isso, a sociedade civil se
retrai e delega ao governo o controle
dessas dreas. Quando precisa de um
hospital em um bairro, por exemplo,
ninguém pensa em se organizar e
hllS(fill' recursos; O que as pessodas
fazem é se voltar para o governo. E,
na verdade, a esséncia da filantropia
é a autorregulagio social”, explica.
Por esse motivo, a ideia filantrépica
no pais estd ligada ao conceito de
assistencialismo. S6 que isso é um
equivoco: mais do que boas agoes iso-
ladas ou caridade, a filantropia busca
realizar mudangas estratégicas, efe-
tivas e de longo prazo que promovam
desenvolvimento econdmico e social,
Qutros fatores que interferem na
criacao dessa mentalidade sao a alta
carga tributdria e a burocracia. A
histdria de José Mindlin, bibliéfilo e
empresdrio fundador da fabricante
de autopegas Metal Leve, ilustra bem
essas questdes. Mindlin comegou a
colecionar livros raros aos 13 anos
e, durante sua vida, reuniu uma
colegio de cerca de 32.000 titulos,
correspondentes a 60.000 volumes
— entre eles estao pérolas como a
primeira edigio de O Guarani, de
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José de Alencar (de 1897), o origi-
nal de Vidas Secas, de Graciliano
Ramos, e a revisio do manuscrito
de Grande Sertdo: Veredas, com
anotagoes de Guimaries Rosa.

Em 2002, Mindlin se reuniu a
Istvin Jancso, entao diretor do Ins-
tituto de Estudos Brasileiros (IEB)
da Universidade de Sao Paulo, para
construir uma biblioteca que abriga-
ria sua prépria colegio, além do acer-
vo do IEB, formado pelos arquivos e
livros de Sérgio Buarque de Holanda.

Mas algumas pedras apareceram
no caminho até a inauguracio da
Biblioteca Brasiliana Guita e José
Mindlin, em 2013. A primeira foi o
fato de que, para doar seus livros a
USP, o bibliofilo teria de pagar um
imposto de 15% da diferenga entre o
valor declarado das obras e o de mer-
cado. A alternativa para nao haver
essa cobranga seria criar uma fun-
dagao. Mesmo assim, Mindlin preci-
saria desembolsar 4% de imposto
sobre o valor das obras para transfe-
rir seus livros para sua propria fun-
dacao. O imbréglio foi resolvido em
2006, quando a colecao foi, finalmen-
te, doada. Mindlin faleceu trés anos
antes da abertura de sua biblioteca
e nao pode ver sua tarefa finalizada.

“Temos um sistema tributdrio que
nao promove a doacio individual.
As empresas ainda tém incentivo
fiscal, mas para pessoas fisicas é
mais dificil”, diz Paula Fabiani, di-
retora presidente do Instituto para
o Desenvolvimento do Investimento
Social (Idis). Ela explica que o im-
posto sobre transmissio causa mor-
tis e doagiao (ITCMD) varia de 2%
a 8%, dependendo do estado brasi-
leiro. *Isso é um absurdo. E ébvio
que ¢ um pouco de desculpa para
nao doar, mas, dependendo do valor,
pode se tornar um empecilho. Antes
de estimular a filantropia, a gente
tem de repensar essa tributagio.”

Além da burocracia, a filantropia
pode ser prejudicada pela percepgao

de que o privado e o piiblico ndo po-
dem se misturar. Um caso que exem-
plifica isso também aconteceu na
USP. Em 2009, a Faculdade de Direi-
to do Largo Sao Francisco recebeu
uma doacio de 1 milhdo de reais da
familia do banqueiro Pedro Conde
para a reforma de um auditério. Em
contrapartida, a sala seria batizada
com o nome do empresario. No en-
tanto, no ano seguinte, apds a troca
da reitoria e protestos de alunos e
professores (que alegavam que a ins-
tituig¢do nao deveria homenagear
pessoas de fora da academia), a pla-
ca foi retirada. Em 2012, a Justica
determinou que a universidade de-
volvesse o valor recebido por nao ter
cumprido o acordo com a familia.

Sequelas da negligéncia
Um pais sem a cultura filantrépi-
ca também sai perdendo em
guerras comerciais. Afinal, as
doagdes para pesquisas aca-
démicas, ciéncia e tecnologia
podem fazer muita diferenga
na economia. “E interessante
quanto esse tipo de investi-
mento pode ser estratégico
para posicionar o Brasil quan-
do o assunto é tecnologia,
novos negécios e saide, mas
a0 mesmo tempo os casos de
doagdes para esses segmentos
sd0 baixos”, diz Paula, do Idis.
0Os dados da CAF mostram
que causas voltadas para ani-
mais e criangas ganham desta-
que: 39% das doagdes sdo des-
tinadas para esses dois grupos.
E apenas 8% vao para a saide.
Investimento filantrépico em
ciéncia se torna ainda mais
importante porque 0 governo
brasileiro tem falhado em colo-
car dinheiro na drea. De acor-
do com o mais recente relatério
Indicadores Nacionais de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao, de
2018, os aportes em pesquisa e

FOTO: RICARIM: BORGES
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QUEM SA0 0S5 DOADORES desenvolvimento vém caindo desde

2016. No ano passado, 42% das des-

0 fator EMPRESAS . 4r5 pesas de investimento do Ministério
coron avi rus BILHOES*® da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e

Comunicagoes foram congeladas.
CAMPANHAS E 345,7

A crise da covid-19 A crise do coronavirus esta evi-

CROWDFUMDINGS : . . .
esté estimulando as MILHOES* denciando a necessidade de apoiar
doacées no pais. Veja I 2486 as ciéncias de saide e gerou uma

" & . % =5 ey 5 iz B
denndevernodihc o ik ] explosio de doagoes. Até o dia 25 de

* . N s a
MILHOES maio, os brasileiros tinham doado
mais de 5,3 bilhdes de reais para o

ADMrN!S:L!I?:Ii»;i . 151 ,5 combate A covid-19 — seja para a
0S SETORES EMPRESARIAIS MILHOES* compra de equipamentos médicos,
QUE MAIS DOAM FUNDAGOES, seja para a pesquisa —, segundo a

" Associacio Brasileira de C -

SISTEMA FINANCEIRQ, ...1,7 BILHAO S . 57,6 : sl e
R I A E FUNDOS MILHOES* res de Recursos (ABCR), que criou
ALIMENTAGAO E BEBIDAS ......762,8 MILHOES AN RCos um monitor de doagoes durante a
| randemia. Grande parte desse mon-

IGREJAS - 21.000* P2 e Taiae | .

MINERACAD ..ooccoirrnnn..539,6 MILHOES tante é proveniente de companhias
[ S “EM REAIS / VALOR APROXIMADO privadas, e uma delas se destaca:
FONTE: MOXITOR DAS DOACOES COVID-I9 7 ASSOCIACAT BRASILEIRA HOS CAPTADORES BE RECUESOS o Itat Unibanco doou 1 bilhéo de

reais. “Esta tragédia vai produzir
uma mudanga da estrutura da fi-
lantropia brasileira. O terceiro setor
€ mais dgil, consegue correr riscos
em uma velocidade que o governo e
as empresas nao conseguermn ou nio
tém interesse”, alirma Katia Maia,
diretora executiva da Oxfam Brasil.
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Hugo Aguilaniu,
diretor presidentedo =
~ Instituto Serrapilheira:
ainstituicao fundada
por Jodo Moreira Salles
incentiva as ciénclas
exatas e j investiu
mals de 25 milhées de
reais em pesquisas
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Heitor Martins,
diretor presidente
do Masp: os
conselheiros
~ ediretores
do museu sdo
obrigados adoar,
no minime, 25.000
reais anuais para o
fundo patrimonial
dainstituigio

Mas, antes de a covid-19 se espa-
Ihar pelo Brasil, havia uma institui-
¢ao privada sem fins lucrativos pio-
neira em incentivar a ciéneia e a
divulgacao cientifica no pais. Trata-
-se do Instituto Serrapilheira, fun-
dado em 2017 por Joido Moreira
Salles, documentarista, idealizador
da revista Piau{ e filho de Walther
Moreira Salles, fundador do Uniban-
co, e por sua esposa, Branca Vianna.
Para criar o instituto, o casal doou
350 milhoes de reais oriundos de
um fundo patrimonial criado em
2016. Jodo Moreira Salles e seus trés
irmaos tém a fortuna estimada em
3,1 bilhdes de dolares e estao em
sétimo lugar entre os brasileiros
mais ricos, de acordo com ranking
da revista Forbes de 2019,

46 » JUNHO DE 2020 » VOCE S/a

Admirador das ciéncias exatas e
bioldgicas, Joao teve a ideia de
apoiar a drea de maneira estrutura-
da depois de conversas com o mate-
mitico Jacob Palis, pesquisador
emérito do Instituto de Mateméatica
Pura e Aplicada (Impa) do Rio de
Janeiro, e da aproximagdo com
Artur Avila, matemaético ganhador
da Medalha Fields, a maior honraria
da disciplina, que foi entrevistado
por Jodo para um perfil na Piaui.

Desde sua criagao, a organizagdo
ja auxiliou mais de 90 cientistas in-
vestindo mais de 25 milhoes de reais.
A seleciao dos pesquisadores € feita
por meio de chamadas piblicas vol-
tadas para estudiosos de mateméti-
ca, ciéncias fisicas, ciéncias da vida
e engenharia. Cada selecionado re-

cebe um financiamento anual de
100.000 reais. Apos esse periodo, os
projetos sao reavaliados para receber
mais investimento, Até trés deles
poderm receber até 1 milhdo de reais
— T00.000 reais sdo concedidos de
forma incondicional e os outros
300.000 reais sdo para a integragao
e a formacao de pesquisadores.

“A ciéncia é a solug@o para varios
problemas brasileiros em diversas
dreas, e ter uma ciéncia forte ¢ uma
questio de seguranga nacional. Mas
isso ndo estd claro para os tomadores
de decisao”, diz Hugo Aguilaniu, di-
retor presidente do Instituto Serra-
pilheira. Ele explica que a pesquisa
e a produgio cientifica tém custo alto
e retornos pequenos. “Mas criam
uma base da qual podem emergir
tecnologias, produtos e cura de
doengas.” Para Hugo, as empresas
investem no assunto, 86 que nao de
forma desinteressada como na filan-
tropia. “Até 70% dos recursos para
pesquisa e desenvolvimento no Bra-
sil vém do setor privado, mas a ini-
ciativa nao é sustentdvel porque nao
dé lucro, e o investimento pode ser
cortado a qualquer momento,”

Existe também a necessidade de
haver divulgagio dos projetos cien-

FOTO: OMAR PALXAD
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tificos. Sem isso, fica dificil criar
uma rede de especialistas que
sejam reconhecidos por seus fei-
tos — o que estimularia o inte-
resse da sociedade no assunto.
“0 brasileiro nio d4 valor para
a ciéncia porque quase nio te-
mos cientistas famosos. Quanto
mais as pessoas se interessam,
é natural que o governo se sen-
sibilize com a pauta.” Para mu-
dar esse cendrio, o Serrapilheira
oferece workshops e recursos
para cientistas que queiram co-
municar sobre seus trabalhos.

Inés Mindlin Lafer, diretora do institu-
to. “Em vez de criar novas agoes, op-
tamos por financiar as ji existentes.”

Em seus quase dez anos de atua-
¢ao, a instituicao ja destinou mais de
10 milhdes de reais para 40 organi-
zacoes diferentes. Além disso, aju-
da a aprimorar os projetos, realizar
pesquisas, veicular informagoes e
desenhar estratégias para a imple-
mentagio de politicas piblicas. “A
filantropia néo substitui o poder pi-
blico, mas ¢ capaz de realizar agoes
que fazem diferenca na sociedade”,
diz Inés. Ela acredita que todos, in-

Brasil
solidario

Descubra qual é o perfil
do filantropo brasileiro

7 EM CADA 10 PESSOAS REALIZARAM
UMA DOAGAO EM DINHEIRO
HOS ULTIMOS 12 MESES

2om)

dependentemente da renda, podem 72% 48%
Nao é assistencialismo se envolver com a filantropia de al-
Outra drea gque costuma ser guma maneira. Por isso, idealizou sio sho sko
deixada de lado nas doacdes ¢ o Confluentes, um programa que MULHERES HOMENS MILLENNIALS
a de direitos humanos: somen- conecta pessoas fisicas a projetos
te 9% dos valores arrecadados filantropicos pré-selecionados que \
sao destinados a organizagées atuam em temas como seguranga 29% 19% 60%
voltadas para essa questao, publica, igualdade de género e meio
de acordo com a CAF. “Os tra- ambiente, entre outros. As faixas de SAQ SA0 FAZEM
balhos sociais de direitos hu- doagao partem de 5.000 reais por can:?.&o X soao?:as HICRODOACOES
manos ainda sofrem com uma ano. “Muitos acham que s6 porque
imagem de assistencialismo e nao estao entre o 1% mais rico nao o
com a ideia de que 'nao se da podem doar. O programa ¢ voltado 34% 6% 45%
0 peixe, ensina-se a pescar’. para essa pessoa que quer fazer a
Mas as pessoas esquecem que diferenga”, diz Inés. “Muitas vezes a FAZEM FAZEM ESTAO
hd muita gente que nio tem gente reclama do governo e se sente DOACOES DOACOES INSCRITOS
) g S N PEQUENAS MEDIAS EM ALGUM
nem acesso ao rio para aprender a impotente, mas ha coisas que estio PROGRAMA
pescar”, afirma Paula, do Idis. a0 nosso alcance e nio sabemos.” “;gggif{’
A falta de recursos das organiza-
¢oes ndo governamentais que atuam A forca da » »
com direitos humanos foi o que cha-  profissionalizacao 21% 6% 14%
mou a atengao da familia Lafer — cujo Para garantir o sucesso filantrépico,
patriarca, Miguel Lafer, foi um dos um dos segredos estd na profissio- SAD MAIS INCLUEM O0AM PARA
fundadores da fabricante de papel nalizagao da drea. De acordo com PROPENSOS DOAGOES AJUDAR
e celulose Klabin, na qual os herdei- Custédio Pereira, presidente do RE&gE:ER?,‘SEM m\t‘o?,li'ﬂ,rcm ELTS':"S“,SR‘EE
ros tém hoje participagao. Em 2011, Férum Nacional das Instituigoes RECOMPENSA EM SEU NATURAIS
PELADOACAO  TESTAMENTO

os Lafer criaram o Instituto Betty &
Jacob Lafer como uma forma de or-
ganizar os recursos da familia para
fazer um trabalho filantrépico mais
estruturado. “Procuramos por uma
drea que tivesse a ver com o interesse
e os valores da familia. Percebemos
que os direitos humanos contam com
ONGs que fazem trabalhos importan-
tes, mas sio carentes de recursos”, diz

Filantrépicas (Fonif), esse ¢ um
dos motivos pelos quais os Estados
Unidos sio referéncia no assunto.
“(s americanos profissionalizaram
a figura do captador de recursos e
desenvolveram métodos de arreca-
dagao. Quando vocé vai estruturar
uma causa, precisa ter cientificidade:
saber quanto de dinheiro é necessi-
rio, por quanto tempo, quais serio as

PRINCIPAIS CAUSAS APOIADAS

22%.
17%...

ANIMAIS EVIDA SELVAGEM
CRIANCAS E JOVENS

9%......SERVICOS HUMANOS E SOCIAIS
B8%......SAUDE E BEM-ESTAR
T%......DESENVOLVIMENTO € AJUDA
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Doadores famosos

0 que fazem alguns dos principais
apoiadores da filantropia no pais

48 . juxmO DE 2020 + VOCE S8

ELIE HORN

O FUNDADOR E EX-PRESIDENTE DA CONSTRUTORA
CYRELA, £ 0 UNICO BRASILEIRD A ADERIR AD THE GIVING
PLEDGE, PROGRAMA DE FILANTROPIA CRIADO EM 2010
POR BILL GATES E WARREN BUFFETT. EM 2015, QUANDO
ENTROU NO PROJETO, ELE ANUNCIOU A DOAGAD DE 60%
DE SUA FORTUNA (ESTIMADA, NA EPOCA, EM 1,3 BILHAD
DE DOLARES, SEGUNDO A REVISTA FORBES). NO ANO
PASSADO, FUNDOU O MOVIMENTO BEM MAIOR, COM O
OBJETIVO DE DOBRAR O VOLUME DE COLABORAGOES

EM RELAGAO AD PIB BRASILEIRD EM DEZ ANOS.

JORGE PAULO LEMANN

0 SEGUNDO BRASILEIRO MAIS RICO DO MUNDO

JA € FIGURA CONHECIDA NO TERCEIRO SETOR. 0
CONTROLADOR DE MARCAS COMO AMBEV, KRAFT
HEINZ E BURGER KING POS5UI TRES INSTITUICOES
FILANTROPICAS: O INSTITUTO TENIS, A FUNDAGAO
ESTUDAR E A FUNDACAO LEMANN. 0OS PROJETOS SE
DIVIDEM EM TRABALHOS COM ESPORTES E EDUCAGAD,
PROMOVENDO MELHORIAS NA REDE PUBLICA DE ENSINO
E OFERECENDO BOLSAS DE ESTUDOS NO EXTERIOR.

ANA LUCIA VILLELA

HERDEIRA E UMA DAS MAIORES ACIONISTAS DA HOLDING
ITAUSA (DETENTORA DE EMPRESAS COMO ITAU UNIBANCO,

DURATEX, ALPARGATAS, NTS E ITAUTEC), ANA LUCIA VILLELA

£ PRESIDENTE DO INSTITUTO ALANA — ORGANIZAGAQ QUE
PROMOVE O DIREITO E O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DA

CRIANCA, ALEM DE COMBATER A PROPAGANDA E O MARKETING
VOLTADOS PARA O PUBLICO INFANTIL. NO ANO PASSADD, ELA
DOOU 28,6 MILHOES DE DOLARES PARA 0 DESENVOLVIMENTO

DE MOVAS PESQUISAS SOBRE A SINDROME DE DOWN PELO
INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE MASSACHUSETTS (MIT).

ALFREDO EGYDIO SETUBAL

0 CEQ DA ITAUSA £ HERDEIRO DE UMA DAS FAMILIAS
MAIS RICAS DO PAIS, 0 EXECUTIVO ESTA ENVOLVIDO EM
DIVERS0S PROGRAMAS FILANTROPICOS E £ CONSELHEIRO
DA FUNDACAD JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL, VOLTADA
PARA A SAUDE INFANTIL. ALEM DISSO, E DOADOR E
PRESIDENTE DO CONSELHO DO MASP E CONSELHEIRD

DE OUTRAS INSTITUICOES CULTURAIS, COMO A
ASSOCIACAD PINACOTECA ARTE E CULTURAE O MAM-SP.

agoes, quantas pessoas serao bene-
ficiadas. Tudo isso aumenta a credi-
bilidade do projeto, que recebe cada
vez mais doagoes”, explica Custédio.
Um método muito utilizado no ex-
terior e que esta ganhando espago
no Brasil é o de fundos endowment
— também conhecidos como fundos
patrimoniais (os mesmos usados por
Joao Moreira Salles no Instituto Ser-
rapilheira). Eles sio voltados para a
arrecadacao, gestao e destinacao de
doagies para programas de interesse
piblico. No inicio do ano passado, o
governo brasileiro sancionou a Lei
n* 13.800, que autoriza a administra-
¢ao ptiblica a firmar parcerias com
gestoras de fundos patrimoniais.
Qualquer tipo de projeto filantré-
pico pode se beneficiar desse finan-
ciamento, mas ele é mais comum
na administracao de museus e or-
ganizagdes de apoio a cultura — a
lei, inclusive, passou a ser discutida
apos o incéndio que destruiu, em
2018, o Museu Nacional do Rio de
Janeiro. “Fora do pais, a maioria dos
museus tem fundos desse tipo. Isso
¢ muito vantajoso, porque garante a
perpetuidade das instituicoes e, ao
mesmo tempo, a administragao nao
fica dependente de doagoes de cur-
to prazo ou de auxilio do governo”,
afirma Fernando Schiiler, do Insper.
Um exemplo de museu brasileiro
que seguiu os passos de instituicoes
como o Museu de Arte Moderna
(MoMa), de Nova York, e o Institu-
to Smithsonian, de Washington, é
o Masp. Em 2013, o museu simbolo
da cidade de Sao Paulo se viu no
meio de uma divida de 12 milhoes
de reais, além de uma pendéncia
de 10 milhdes de reais com a Pre-
vidéncia Social. O jogo virou depois
que Heitor Martins — que também
¢ colecionador de arte e sécio da
consultoria McKinsey — assumiu o
cargo de diretor presidente do Masp
em 2014, O executive assumiu a ca-
deira do museu paulistano depois de
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uma experiéncia bern-sucedida como
presidente da Fundagiio Bienal, de
Sdo Paulo, entre 2009 e 2012, peri-
odo em que foi responsével por pro-
fissionalizar a instituigéo, que tinha
um rombo de 2,8 milhdes de reais
quando ele assumiu e corria o risco
de nao realizar a exposigio de 2010,

No Masp, Heitor se uniu a um gru-
po de executivos liderado por Alfre-
do Setubal, CEO do Itaiisa, para de-
senhar um plano de reestruturagio
do museu. No projeto, havia a criagio
de um fundo patrimonial. “A gente
se espelhou nos museus americanos,
que sdo privados, mas tém apoio
da sociedade civil. O endowment
¢ uma forma de arrecadagio, mas
também temos outros modelos de
doagdes e parcerias”, explica Heitor.

FOTO: | REFRODUCAD 2 NELSON KON

S6 no ano passado, o Masp contou
com a contribuicio de 47 empresas
que ajudaram com 22 milhdes de
reais. Jd as doagoes de pessoas fi-
sicas, companhias e organizacoes
do setor privado somaram 31 mi-
Ihoes de reais. O fundo patrimonial,
que foi langado em 2017 e ainda se
encontra na fase de acumulacao
primitiva, conta esta com 15,2 mi-
lhoes de reais — a meta ¢ atingir
40 milhdes de reais em até cinco
anos, que ¢ o suficiente para bancar
o funcionamento do museu durante
um ano caso acabem todos os seus
recursos. Como base de compara-
¢io, 0 Metropolitan Museum of Art,
de Nova York, o mais importante
dos Estados Unidos, tem, em 2020,
um fundo de 3,6 bilhdes de délares.

S

Biblioteca Brasiliana
Guita e José Mindlin,
na Universidade
de Sao Paulo: |
burocracia tributdria
deixou o processo

de doagao vagaroso

O que tem feito a diferenga no
Masp ¢ o fato de conselheiros e dire-
tores do museu precisarem fazer uma
contribuigio anual minima de 25.000
reais para o endowiment. “Precisd-
vamos de agoes que fossem transpa-
rentes financeiramente e dialogas-
sem comm as pessoas. Por isso, nos
criamos uma drea de relagdes insti-
tucionais que controla o dinheiro
arrecadado e comprova que ele esti
sendo gasto de uma maneira séria”,
diz Heitor. A transparéncia, alids, ¢
o pilar da filantropia, Sem ela, os doa-
dores se afastam por nio saberem se
0s montantes estao mesmo sendo
utilizados para o que foi acordado. E
nao importa se a doagao é de 1 real
ou de 1 milhao de reais. Uma cultura
filantrépica nasce da confianca. @
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